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A Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), aprayacth 1986, na Assembleia da Republica (Lei
n°46/86, de 14/10), constitui“@ano de fundbem que toda a Reforma Educativa, do ensino naerisup
se tem vindo a desenrolar. No entanto, também aeletei n® 43/89, de 3 de Fevereiro, que aprova o
Regime Juridico de Autonomia dos EstabelecimergdsSrgino, bem como a 22 alteracdo a LBSE, a Lei n®
49/2005 de 30 de Agosto, se viriam a revelar camaoitantes contributos para o momento actual que as
escolas vivem.

Neste sentido, o Projecto Educativo (PE) constitugoma documento definidor de um espaco de
autonomia, permitindo, assim, aos estabelecimargoslares compreenderem o seu préprio funcionamento
e estabelecerem, desta forma, os principios enassliorientadoras que enquadrem 0s seus projectos
pedagogicos e curriculares, os planos de formagloaetividades e o Regulamento Interno. O PE goder
assim, constituir-se como um instrumento aglutinadorientador da accéo educativa e como uma fdema
tornar visiveis, e com finalidades bem definidas, axtividades da escola, dando-lhes coeréncia e
intencionalidade, ao mesmo tempo que define e didseds acc¢des educativas, inventaria problemas e
enumera modos possiveis de os resolver.

O conceito de Projecto Educativo aparece expresso roaior clareza no Anexo ao Despacho
113/ME/93, que publica o Regulamento do Sistemldentivos a Qualidade da Educacao, onde se pode
ler, na Medida 5:

«O projecto educativo da escola € um instrumeniictingdor e orientador da ac¢éo educativa que

esclarece as finalidades e fungbes da escola,taneems problemas e os modos possiveis da sua

resolucdo, pensa os recursos disponiveis e aqyadepodem ser mobilizados. Resultante de uma
dindmica participativa e integrativa, o projectaueativo pensa a educagdo enquanto processo
nacional e local e procura mobilizar todos os eldp®e da comunidade educativa, assumindo-se

como rosto visivel da especificidade e autonomiardanizacdo escolars.

O novo quadro de gestdo e administracdo das esestiazambém explicitado no, Decreto-Lei n°
75/2008 que define projecto educativo como «0 detum que consagra a orientacdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupkdmraelo e aprovado pelos seus Orgdos de
administracao e gestdo para um horizonte de t@s, @o qual se explicitam os principios, os valoass
metas e as estratégias segundo as quagsupamento de escolas ou escola ndo agrupade®emumprir
a sua funcdo educativa.

No entanto, um PE ndo se deve ficar por ai, umaguez ao dever querer assumir-se como um
documento que conduz, obrigatoriamente, a tomadmisciéncia sobre a realidade educacional do nosso
Agrupamento, devera promover a participacdo aciiMzgrativa e empenhada de toda a comunidade
educativa. Nesta medida, o PE n&o pode ser disiodalocalizagdo geografica do nosso Agrupamelato,

sua Histodria (o seu patrimoénio cultural, naturatguitecténico), dos projectos, da natureza e dersidade



da populacao estudantil e das suas familias, delma& gestao em vigor, por forma a que este Ribzea
o0s desejos e aspiragdes de toda a comunidade etavoty processo educativo.

Neste sentido, serdo os valores que, de seguidanw®meram, entre outros, 0s que poderdo
operacionalizar o PE do Agrupamento de Escolasal@Cao pretender-se educar, formar e desenvolver
competéncias que se pensa serem primordiais pararescimento harmonioso, aos niveis bioldgico,
psicoldgico e social:

Sensibilizar e aprofundar a relagdo Escola — Mekamilia, responsabilizando todos, no
processo de construcdo de individuos activoscosite actuantes na sociedade;

Construir espacos emocionais suficientemente astéavduradouros, desenvolvendo a auto-
estima nos alunos, tornando-os, assim, capazedicidaa o ser com o saber e 0 estar com
o fazer;

Preparar os nossos alunos para a cidadania, désemdo-lhes a autonomia, uma vez que
gueremos que sejam independentes, com sentidmcidipazes de pensar e de enfrentar e
resolver situacdes diversas;

Viver em democracia aceitando o outro como um HBeremte e Gnico, fomentando, deste
modo, as capacidades de tolerancia e de partilha;

Atender ao conceito de globalizacdo multiculturaém esquecer as caracteristicas
socioculturais da regido onde se insere esta coladaiescolar.



|. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

1. Caracteriza¢éo do Meio em que o Agrupamento sesere

1.1. Localizagéo das freguesias do Agrupamento

N

Legenda: Mapa do Concelho de Coimbra

Situando-se a Sudeste do concelho de Coimbra,aadérénfluéncia do Agrupamento engloba um
total de 55 lugares distribuidos por 4 freguediasbora descritas como areas peri-urbanas, segundo a
Tipologia de Areas Urbanagstas apresentam, no entanto, evidentes sinaisalielade, que se revelam na
morfologia do espaco geogréfico, no desenvolvimdatagricultura a tempo parcial e na cultura endage



1.2.Contexto demografico, social, econémico e culal.

1.2.1. Area/populacéo abrangida pelo Agrupamento

Freguesias Area Populacgéo (2001 Densidade popukici
Almalagués 2268 km?2 3441 148,5 hab/ km?
Castelo Viegas 711 km?2 1764 237,3 hab/ km?2
Ceira 1277 km2 4199 356 hab/ km?
Torres do Mondego 1670 km?2 2557 153 hab/ km?
Total 5926 km? 11 961 223,7 hab/ km?

Fonte: INE (Censos 2001)

Analisando o quadro anterior, pode-se observar apesar das freguesias de Almalagués e Torres
do Mondego registarem as maiores superficies tataisu niumero de habitantes permite compreendar um
distribuicdo no espac¢o mais dispersa do que aantestfreguesias. Por outro lado, a freguesia da Ce
apresenta, simultaneamente, maior nimero de p@uuamaior densidade populacional.

Em termos demogréficos evidencia-se uma heteroggeina forma de ocupacgéo do espago, 0 que
significa que h& lugares com povoamento concentreaimo por exemplo Castelo Viegas, Cabouco, S&o
Frutuoso, Lagoas e outros com um tipo de povoamerats disperso. Esta consideracéo é pertinente de
observar quando associada ao acesso aos trangpables e aos escolares que servem a Escola-Sede,
porque estas acessibilidades séo diferenciadasgde para lugar e condicionam a matricula de alguns
alunos no 2° e 3° Ciclo da Escola-sede.

De salientar que estas freguesias sentiram, niso§ltanos, uma diminuicdo da populacdo, em
consequéncia da diminuicdo da taxa de natalidademeelhanca do que se verifica a nivel nacional. A
destacar, ainda, o facto das freguesias do Agrupamapresentarem elevados indices de envelhecimento
Por outro lado, é importante referir que o indieeesdvelhecimento da populacdo, apesar de sigificat
com tendéncia para aumentar, ainda € inferior apndmtude. Este facto explica-se por estas frégsies
serem procuradas como locais de residéncia, rekaedn-se, essencialmente, com a proximidade ddeida
custos imobiliarios atractivos e boa acessibilidade centro urbano. Pelo exposto, as caracteristicas
dominantes deste espaco geografico apresenta t@rms tipicos dédormitério urbano” da cidade de

Coimbra.



1.2.2. Estabelecimentos de educacédo/ ensino e equigntos sociais
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* Mesmo estabelecimento de ensino: Instituto Educate Almalagués

Em relacdo as estruturas de educacé@o e equipansatiass, existentes no contexto das quatro
freguesias, os dados observados representam uozadodertura dos equipamentos de educacdo, com a
excepc¢do dos do ensino do 1° ciclo, uma vez queéas as freguesias existe pelo menos uma escika de
tipo. Contudo, também este nimero de escolas tedo\a diminuir ao longo destes ultimos anos. No ano
lectivo de 2007/08, foram suspensas as escolasigén@iros e de Rio de Galinhas. Quanto a esiapale
a respectiva professora encontram-se na escoldmdalaués, enquanto que a de Carpinteiros funciona
como polo dessa mesma escola. A existéncia e abdigho de escolas de cariz privado estéo
extremamente relacionadas com a cobertura da n@olea de ensino. Assim se compreende que a sua
presenca, nas freguesias em andlise, incida sabtipas de ensino a que este sistema educatival@ao
resposta. Os valores apresentados sdo um reflexcad@ncias demonstradas pela distribuicdo deassdal
rede publica de educacéo. Almalagués, Castelo Yiegeorres do Mondego sdo as freguesias dotadas com
equipamentos de educacdo e ensino particular, sémbém estas as que denotam caréncias de
equipamentos de educacao do sistema educativapuibli

Os niveis de instrucdo da populagédo sdo, geralmbaieos, revelando indices de analfabetismo
ainda significativos, embora se note uma tendgrenia a inverséo da situacéo nas geragdes maisjdven
entanto, mesmo estes ndo prosseguem os estudos$vei® muito avancados, uma vez que procuram
melhorar as condigcbes econdémicas no imediato, édrala entrada no mercado de trabalho. Assim,
predomina ainda na populagdo, mesmo entre os m&sg, embora com menos intensidade do que no
passado, a mentalidade de procurar condi¢cdes edwasmais favoraveis, tentando empregar-se 0 mais
rapidamente possivel, em detrimento do investimemtdermos de educacao/qualificagdo.

O nivel de instrugdo que mais se destaca, umgweabrange o maior nimero da populacéo, € o

primeiro ciclo do ensino basico.

Centro de Bem-Estar Social de Aimalagués

Associacdo Recreativa, Socio-Cultural, Recreio e Desporto de Pereiros / Centro Social de Castelo Viegas
Celium

Centro Social de Torres do Mondego

A W N P



1.2.3. Desporto, cultura e lazer

Grupo folclorico
Grupo de teatro
Coro
Grupo de
escuteiros
Filarmonica
Biblioteca
Escola de MUsica €
cantares populares
Festas e romarias
Circuito de
maniitenca
Saltimbancos
Grupo de jovens
Recinto coberto
adaptado para a
pratica de
actividade
Aocnnrting:
Saldo de festas
Campo de jogos

Fonte: Questionario enviado as Juntas de Freguesia

De um modo geral, as freguesias possuem algunu@zdg no que diz respeito ao patriménio
construido (igrejas, mosteiros, capelas, cruzefrostes, moinhos e vestigios medievais).

Existem, em quase todas as aldeias pertencentesgampamento, colectividades culturais e
recreativas, embora a maior parte com carénciadrdeestruturas, que desenvolvem actividades nticse
de preservar usos e costumes da regido. E der rgfieria maioria se limita apenas a dinamizar dasesi
romarias do lugar, realizando jogos tradicionaivelgando a gastronomia. No entanto, ha outragoem
em menor nimero, que exercem uma maior dindmitaraljldesportiva e recreativa, desenvolvendo,aind
actividades de folclore, teatro, escolas de miesicantares, coro, filarmanica.

E de salientar as caréncias ao nivel de equipasenespacos culturais, algo que no pode ser
dissociado da proximidade com o meio urbano e bbaigio didria de grande parte da populacédo para a
cidade.

Das IPSS sediadas nas freguesias, os fracos gecdes instituicdbes de solidariedade social
(nomeadamente no que respeita as suas instalagbgzamentos e pessoal técnico) tém condicionata a
accao as areas do desporto, cultura e lazer e@aasdcial. Existem duas instituicbes com a valéheiATL
e trés com as valéncias de Creche, Pré-escolarLe M3 prosseguimento das actividades desenvolvidas
pela valéncia de ATL, destacam-se a frequéncia ideinp, musica, inglés, computadores e visitas

pedagogica



1.2.4. Actividades econdmicas predominantes

Vitivinicultur
Cultura de
Viveiros
Tecelagem
Artesanal
Inddstria
Construgéo
Comércio e
servigos

civil

Freguesias

Agricultura

Almalagués

Castelo Viegas

Ceira

Torres do
Mondego
Fonte: Questionario enviado as Juntas de Fregaesiatdrio/diagnéstico realizado pela Segurangga$o

As actividades predominantes da populacdo sao @rcame servigos, a indUstria e a agricultura.
De realcar algumas actividades importantes, tammoca dos viveiristas, na freguesia de Ceira, pela
importancia que tém na economia familiar dos Ceiena vitivinicultura, em Castelo Viegas e Almaksy
(constituindo esta Ultima freguesia um importaneraado abastecedor de Coimbra, sendo os seus vinhos
comercializados pela Adega Cooperativa de Souselas o rotulo“Almalaguez”) e ainda a tecelagem
manual, actividade econ6mica muito importante megukesias de Castelo Viegas e, principalmente, em
Almalagués, ocupando uma percentagem da populagdioiha que, em teares artesanais, tece colchas de
trapo ou de algodao, toalhas, tapetes, transformpasdim, a zona num centro por exceléncia daaiges.

A realidade econdmica da populacdo do Agrupameerio ao encontro da realidade econémica do
concelho. De forte tradicdo no sector terciariojnboa representa, em termos globais, uma cidade de
servicos. Sendo assim, a maior parte da populactieaadas freguesias pertence ao sector terciério,
deslocando-se para Coimbra (facto facilmente cowgplm através da intensidade dos movimentos
quotidianos que os residentes efectuam entre casdoeal de trabalho), seguido do sector secundério
nomeadamente para os concelhos de Lousd, Mirandzodm e Vila Nova de Poiares, e, por ultimo, o
primério. Este sector representa, alias, no comtéatactividade econémica, um valor percentualabéest
baixo. Uma percentagem minima da populacdo dedicaxglusivamente a este sector econdmico,
realcando-se a agricultura como actividade comphsine tempo parcial e de subsisténcia, onde sgtaeg
um elevado nimero de pessoas idosas.

E de destacar a entrada progressiva da populagéaifie, no mercado de trabalho, significando um
progressivo abandono do estatuto de domésticzodadu de trabalhadora do sector informal. Istocfam
gue o desemprego atinja mais as mulheres que osnsprambora a taxa de desemprego nado represente

valores muito significativos.
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1.2.5. Equipamentos de saude

Freguesias Extensdes dos Centros de Saude Hospita
Almalagués 1 0
Castelo Viegas 1 1*

Ceira 1 0
Torres do Mondego 1 0
Total 4 1*

* Hospital especializado

A forte concentracdo dos recursos especializadolyeh da salde, na area urbana do concelho, em
particular o Hospital da Universidade e o Centrgpitalar de Coimbra, reduz os equipamentos de saude
existentes nas quatro freguesias, apenas a quatemsBes dos Centros de Salde, cujas sedes estdo,
também, localizadas no centro urbano de Coimbraes#&p de na area geografica de influéncia do
Agrupamento de Escolas de Ceira ndo se localizatnume Hospital de ambito geral, existe contudo um
Hospital Central Especializado na area da PsigaiatiSaide Mental, o Hospital Sobral Cid, que nateg
vérias valéncias no ambito da sadude mental, nomeada um Centro Regional de Alcoologia e um

Pavilhdo destinado a toxicodependéncias.

2- Orgaos de administracdo e de gestdo pedagogica

A Administracdo e Gestdo do Agrupamento € assegupast quatro 6rgdos: Assembleia do
Agrupamento, Conselho Executivo, Conselho Pedag@iconselho Administrativo.

2.1. Assembleia do Agrupamento

E o 6rgdo de participacdo e representacio da cdadmieducativa responsavel pela definicio das
linhas orientadoras da actividade no agrupamento.

Composicao
Total | Docentes Pais e Pessoal Nao | Autarquia| Actividades de caracter cultural,
E.E. Docente artistico, cientifico, ambiental e

econémico
12 6 2 2 1 1

11



2.2. Gestao administrativa e pedagogica

Apresentam-se no quadro seguinte os o6rgaos de ogesifinistrativa e pedagdgica do

agrupamento: Conselho Executivo, Conselho Pedagégi@onselho Administrativo.

Conselho Administrativo

E o 6rgéo de coordenacio e orientacio E o 6rgdo deliberativo em
educativa nos dominios pedagogico- matéria administrativo-
didactico, da orientacdo e acompanhamentdinanceira do Agrupamento,
dos alunos e formacao inicial e continua {donos termos da legislacao.
pessoal docente e ndo docente.

Conselho Executivo

E o 6rgéo de gest&o nas areas
pedagdgica, cultural, financeira
e patrimonial, exercendo as sya
fungcBes em articulacdo cm os
restantes érgdos de

administragdo e gestdo, dentrg
dos limites estabelecidos pela

Conselho Pedagégico

7

lei.
Composicéo Composigéo Composicéo
Presidente Vice-Presidentg |15 Membros: - Presidente do Conselho
Executivo
1 Presidente do Conselho Executivp | - Um dos Vice-Presidente do
Conselho Executivo
- Chefe dos Servicos de
1 2 1 Coordenador do Conselho de Administracdo Escolar
Docentes da Educacao Pré-Escolar
1 Coordenador do Conselho de
Docentes do 1° Ciclo
1 Coordenador do 2° Ciclo e/ou do|3P
Ciclo (Coord. de Directores de
Turma) (2)
Coordenadores de Departamento
4 .
Curricular (3)
1 Coordenador do Servigo de

Psicologia e Orientagéo
1 Coordenador do Grupo d
Educacéo Especial

1 Coordenador da Biblioteca

1 Coordenador do Observatério de
Qualidade

1 Coordenador do Ncleo ¢

Projectos de Desenvolvimento
Educativo (4)

1 Representante do Pessoal !
Docente

1 Representante da Associagdo de
Pais e E.E.

Nota — Na composicao do C.E.
dois dos seus membros devem
ser educador de infancia, um e
professor do 1° Ciclo, outro.

(1) Embora tratando-se de 2 cargos, a sua
coordenacéo podera ser exercida apenas por
um docente, caso as op¢bes/necessidades
pedagodgicas do agrupamento assim o
justifiqguem.

(2) Departamento de Ciéncias Humanas e
Sociais, Departamento de Expressoes,
Departamento de Linguas e Departamento
de Matemética e Ciéncias Experimentais.

(3) Este cargo pode ser desempenhado por 1
elemento ja presente no Conselho
Pedagdgico

Orgéios de Gestdo administrativa e pedagdgica

12



3. Estruturas de orienta¢cédo educativa

As estruturas de orientacdo educativa colaboram @d@onselho Pedagogico e com o Conselho
Executivo, no sentido de assegurar o0 acompanhareénosz do percurso escolar dos alunos na perspecti
da promocao da qualidade educativa.

Conselho de Docentes da Educacéo Pré-Escolar

Conselho de Docentes do 1° Ciclo do Ensino Bas|co

Estruturas de Orientacdo Educativa Departamentos Curriculares do 2° e 3° Ciclos

Conselho de Directores de Turma

Observatoério de Qualidade do Agrupamento

O Observatoério de Qualidade € uma estrutura quectemo finalidade a recolha sistemética de
dados sobre o funcionamento de todos os estabeletti;nde educacdo e ensino do Agrupamento. A
informac&o recolhida € utilizada no processo autdiaivo do desempenho ao nivel do Agrupamentm be

como da qualidade das aprendizagens que proporciona

4. Estruturas de Apoio

4.1 — Estruturas Especializadas de Apoio

Servicos de Psicologia e Orientagédo

Estruturas Especializadas de Apoio :
Grupo de Educacao Especial

As estruturagspecializadas de apoio destinam-se a promovestémsia de condi¢bes que
Assegurem a integracdo dos alunos em conjugacad@sdstruturas de Orientacdo Educativa.

Servico de Apoio Socioeducativo

Apoio Educativo

Servico de Apoio Socioeducativo

Servico de Accao Social Escolar

1. Os Servicos de Apoio Socioeducativo, devidamergarozados pelo Agrupamento, visam 0 Sucesso
escolar dos alunos, nomeadamente 0s que mais m&tessoncretizados em aulas de apoio pedagdgico,

salas de estudo e outras actividades de enriquettireele complemento curricular.
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2.  Os Servigos de Accado Social Escolar sdo servicapd® socioeducativo, concretizados atraves da
aplicacdo de critérios de descriminacdo positivee gisam a compensacado social e educativa dossaluno

economicamente mais carenciados.

5. Outras estruturas de apoio a orientacao educativ

Seccédo de Avaliacde funciona na dependéncia do Conselho Pedagdgicn ede funcéo a elaboracéo de
propostas de orientacdes educativas sobre a @@ligs alunos, assim como a definicdo de critéléos
avaliacdo e de progressao/retencéo.

Secc¢édo de Formacae funciona na dependéncia do Conselho Pedagogem @or funcdes a elaboracao
de propostas de formagédo do pessoal docente eonéotd, de acordo com as necessidades estabelegidas
Projecto Educativo.

Coordenacao de Plano Anual de Actividades funciona na dependéncia do Conselho Pedagégiom e te
por funcdes a recolha e coordenacdo das propostaactividades das varias estruturas educativas e
respectiva calendarizacao.

Coordenacado do Nucleo de Projectos de DesenvolvinerEducativo - funciona na dependéncia do
Conselho Pedagoégico e tem por objectivo congremhustos projectos passiveis de realizacdo que rchega
ao agrupamento.

As Assembleias de Turma- sdo estruturas de participacdo dos alunos reegdolar e funcionam na
dependéncia directa dos Professores Titulares deal'do 1° Ciclo e do Director de Turma/Conselhos de
Turma, no 2° e 3° Ciclos.

A Assembleia de Delegados de Turma € constituida por todos os Delegados e Subdiegias Turmas

do 2° e 3° Ciclos e funciona na dependéncia dadeoadora do 2° e 3° Ciclos e do Conselho Executivo.

6. Organizacéo e Gestdo dos Curriculos

No triénio 2007/2010, cada estabelecimento de engerira o curriculo de acordo com as
prioridades e as orientagfes estabelecidas nocRy@eucativo do Agrupamento das Escolas de Ceira.

A organizacao das aprendizagens é consubstaremd?rojectos Curriculares de Escola que, para
cada ciclo de ensino e para cada ano de escolaridafinem os meios e os métodos a utilizar para o
desenvolvimento das competéncias gerais, transyverses especificas de cada area curricular, zatoib
as aprendizagens consideradas prioritarias no dewofeducativo do Agrupamento. Para cada turma, é
posteriormente elaborado um projecto especificoj¢Bto Curricular de Turma), onde se evidenciam as
necessidades educativas do grupo turma e as lilehastuacdo adequadas a essas necessidades.

A adequacdo do processo de ensino e de aprendizatggra medidas educativas especiais que
visam promover a aprendizagem e a participacdoatlo®os com necessidades educativas especiais de
caracter permanente, tais como:

- Apoio pedagodgico personalizado;
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- Adequacdes curriculares individuais;

- Adequacdes no processo de matricula;

- Adequacdes no processo de avaliacao;

- Curriculo especifico individual,

- Tecnologias de apoio.

Para responder adequadamente as necessidadesivedueapeciais de caracter permanente, a
Escola dispde do Grupo de Educacéo Especial e¢srgie Psicologia e Orientagéo.

Para os jovens em risco de abandono escolar gmnabkssencialmente identificado no 3° ciclo),
tém vindo a ser utilizadas estratégias preventiaigvés da oferta de curriculos alternativos ainen
regular, nomeadamente com Cursos de Educacdo ea¢@on(CEF), e turmas do Programa Integrado de
Educacéo e Formacéo (PIEF)

No que respeita & avaliagdo escolar e a sua furegiidadora das aprendizagens, serdo definidos
critérios de avaliagéo aplicados em cada ciclo ea@ta ano de escolaridade, por area curriculaiptsr

e néo disciplinar, o que permitir4 conferir mamansparéncia e objectividade & avaliacdo dos alunos

6.1 Actividades de Enriquecimento Curricular

Tendo em conta a importancia do desenvolvimentad®idades de animacdo e de apoio as
familias na educacdo pré-escolar e de enriquecimemfticular no 1° ciclo do ensino basico, para o
desenvolvimento das criancas e, consequentememteppsucesso escolar futuimaamimplementadas, no
ano lectivo de 2006/2007, as Actividades de Endomento Curricular (AEC) em todas as escolas do 1°
ciclo do Agrupamento. Esta medida visa a concrgdizado conceito de escola a tempo inteiro e tera
continuidade no triénio de 2007/2010.

As escolas do 1° ciclo funcionam todas em regimab das 9 horas as 17:30 horas.

Neste agrupamento, a actual entidade promotoraAH&s € a Camara Municipal de Coimbra,
estando, por isso, a seu cargo a constituicdofdeedies parcerias para a concretizagdo dessssladds.

No futuro, a entidade promotora dessas actividpddera ser esta e/ou outras.

As AEC programadas séo as seguintes:

- Inglés (Faculdade de Letras), Musica (ESEC) évistade Fisico-Motora

(Camara Municipal) — 3% 4° anos

- Expressdes Plastica e Dramatica (ESEC), MUsiG&E@E e Actividade Fisico-Motora (Camara
Municipal) — 1°/ 2° anos. Algumas destas actividaderem de ser substituidas por outras devigidta de
recursos humanos nessa area.

- A partir do ano lectivo de 2008/2009 o Inglésgaaé a ser ministrado a todos os anos de

escolaridade do 1° ciclo.

No 1° ano de implementagcédo das AEC estiveram tnsc2B0 alunos.
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A componente de apoio a famil{gue engloba os periodos antes e apds as aulasgoaleno
interrupcdes das actividades lectivasontinua a ser assegurada pelas Instituicbes cilarés de
Solidariedade Social ja existentes no modelo amteCentro de Bem Estar Social de Almalagués;
CELIUM; Centro Social de Torres do Mondego; Centbocial de Castelo Viegas; Associacdo
Sociocultural, Recreio e Desporto dos Pereiros.

Na escola sede (2° e 3° ciclos), os tempos lpedem ser ocupados pelos alunos em actividades de
complemento curricular organizadas em Clubes pofepsores: Artes Plasticas; Jornalismo; Desporto e
outros que eventualmente venham a ser criados., Agiste ainda um Centro de Ocupacédo de Jovens
(COJ), gerido por uma IPSS (Caritas Diocesana dmlia) em parceria com a escola, que funciona em
horario escolar, mesmo durante a interrupcdo diasdacles lectivas. Durante o periodo de permaménci
nesta escola, os alunos dispéem também de um CeatRecursos Educativos (Biblioteca, Videoteca,
Multimédia), um espago para estudo com acompanhangenprofessores uma sala de Matematica para

apoio aos alunos que dela queiram fazer uso.

No Jardim-de-Infancia de Ceira, as actividades alaponente de apoio a familia funcionam, no
préprio estabelecimento. Contudo, na area do Agnep#o, existem trés estabelecimentos privados que
oferecem esta componente.

6.2. Biblioteca Escolar do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Ceira, tem 3 Biblistepartencentes a Rede de Bibliotecas
Escolares. A sede destas Bibliotecas localiza-s&stala Basica 2,3 de Ceira e as restantes duas nas
Escolas do 1° Ciclo de Almalagués e Vendas de Ceira

No que diz respeito as bibliotecas das escolas°dBiclo, do Agrupamento, a aquisi¢do do seu
fundo e tratamento documental é realizado pela demadora da Biblioteca em articulagdo com os
docentes, com a Biblioteca Municipal da Camara Kipal de Coimbra (Servico de Apoio as Bibliotecas
escolares) e com a Coordenadora concelhia da Re@gbliotecas Escolares. Relativamente a Biblioteca
Escolar da sede do agrupamento, esta dispde deoagignificativo nos dominios audio-scripto-visual
multimédia e articula actividades entre as &reasiglinares e ndo disciplinares do Agrupamentonassi
como actividades de cooperagdo com entidades @dstd comunidade escolar.

O trabalho desenvolvido na biblioteca assenta egsistes dominios: apoio ao desenvolvimento cueicu
leitura e literacia, estabelecimento de projeelqsarcerias e gestdo das bibliotecas do agrupaneemto
articulacdo com o trabalho concelhio da Rede dedBécas Escolares.

Existe um fundo documental de literatura de génertesmaéticas diversificadas. O acervo tem um

caracter movel e potencializam actividades intesggarh filosofia do Plano Nacional de Leitura (PNL).
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6.3. Protocolos e parcerias

Consciente da necessidade de colaboracdo do medvente em que o Agrupamento se insere, a
escola sede mantém protocolos de colaboracao,ais guderdo ser extensiveis a todos os estabelgosne
de educacdo do Agrupamento:

- Associagdo Recreativa, Sécio-Cultural, Recreio spbgo de Pereiros;
- Camara Municipal de Coimbra;

- Caéritas Diocesana de Coimbra;

- CELIUM;

- Centro de Bem-Estar Social de Almalagués;

- Centro de Saude Norton de Matos;

- Centro Social de Castelo Viegas;

- Centro Social de Torres do Mondego;

- Escola Superior de Educacgéo de Coimbra;

- Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra— UC

- Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacioideb@ — UC;
- Faculdade de Ciéncias do desporto e de Educagéa FiBC;

- Fundagéo Bissaya Barreto;

- Grupo Folcldrico da Casa de Povo de Ceira;

- Instituto Educativo de Almalagués;

- Junta de Freguesia de Almalagués;

- Junta de Freguesia de Castelo Viegas;

- Junta de Freguesia de Ceira;

- Junta de Freguesia de Torres do Mondego;

- Associagdo de Paralisia Cerebral de Coimbra / @QuatConraria;

- Escola Superior de Educacéo Paula Frassinetti

7. Situacgdo dos estabelecimentos de educacgdo quambds meios de ensino —aprendizagem

Realizado o levantamento dos equipamentos e dogscec materiais e humanos existentes nas
escolas do agrupamento, verifica-se que continuavar uma grande discrepéncia de meios entre &esco
sede do agrupamento e as escolas do 1° Ciclo edmseolar, a saber:

- A escola do 1° Ciclo de Almalagués sofreu obrassidenaveis no seu edifigio
estando agora equipada com 4 salas de aula, ulizddgia e um pequeno gabinete;

- O Jardim-de-Infancia foi inaugurado a 20 de Mareo2606, em Ceira, e veio
fundir os Jardins-de-infancia de Vendas de Ceida% Carvalhosas. Este ultimo
encerrou e a Educadora, a Auxiliar e os alunosrfataslocados para Ceira. Aqui

funcionam duas salas com duas Educadoras, sen@ovigosde almoco e das
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actividades de apoio a familia prestado por guaitmoionérias de servigos gerais a
cargo da Camara Municipal de Coimbra. O edifielm uma Sala Polivalente de
dimenséo das salas de actividades &0ma qual sdo servidas as refeicdes e séo
também processadas as actividades da componeafoidea familia. A existéncia
de apenas uma sala com estas caracteristicasapahaas turmas, causa alguns
constrangimentos para a realizacdo de actividagesegjueiram um espaco amplo.
O Jardim-de-Infancia, tem um espacgo exterior, nargéa as actividades estao
condicionadas pelo estado do tempo. Nas instalagdesionam aulas de
informatica da responsabilidade de uma escola dala. Osalunos também tém
aulas de natacéo, a cargo do Clube Nautico nam&ssklunicipais. De referir que
estas actividades sdo pagas pelos encarregaddsichc@o e que como material de
apoio a informética ha dois computadores, sem digag Internet, cedidos pela
Céamara Municipal de Coimbra;

Cinco, das seis escolas do 1° ciclo continuam eidnar em edificios antigos e mal
conservados, tanto no interior como no exterior;

As instalacdes sanitarias sdo insuficientes, os squipamentos sdo inadequados e
estdo em mau estado de conservacao;

O equipamento para aquecimento, embora existag iséificiente para manter uma
temperatura ambiente adequada ao desenvolvimesitactigidades;

Os espacos exteriores sdo insuficientes e ndo egtépados quer para a execucao
de actividades de expressao fisica e motora, guargetividades ludicas;

Os espacos interiores ndo se adaptam a realizagddHEC;

Algum do mobiliario (mesas, cadeiras, armarios) etecessita de substitui¢ao;

O material didactico existente, para além de iegeriie, encontra-se degradado e
pedagogicamente inadequado ao desenvolvimentordoudo;

O equipamento informatico de cada escola é agarstit@ido por um computador
nem todos ligados & Internet, e uma impressorasglarde aula, algumas delas com
multifuncdes.

Todas as escolas tém um pequeno conjunto de nistpedagogicos em suporte
digital DVD/CD-R

A maioria das escolas ndo tem qualquer materialaderatério que permita o
ensino experimental das ciéncias, nem condico&sasigpara tal. As escolas de
Almalagués e de Rio de Galinhas foram contempladasuma verba proveniente
do Programa de Formacdo para Professores do I¥-€Ehsino Experimental das
Ciéncias para aquisicdo de material de laboratdniaterial que se encontra na
escola de Almalagués;

As condicdes de seguranca sdo muito precarias;
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- E de realcar que apenas os Jardins-de-infanci&Bhsle Almalagués e Vendas de
Ceira dispbem de pessoal Auxiliar de Ac¢do Eduaativ

- Quanto a EB 2,3, embora esteja instalada num edifie construcdo recente (a
escola entrou em funcionamento em 1996) e posso®ims necessarios, continua
a nao dispor do pavilhdo gimnodesportipoevisto no projecto de construgéo, o
gue tem vindo a afectar o desenvolvimento intedeakurriculo e a condicionar

quer a utilizacdo dos espacos de recreio querti@gpde Educacao Fisica.

8. Clima e ambiente educativos

8.1. Relacionamento interpessoal e competénciasisiedos alunos

De acordo com o levantamento de dados efectuadiungs sentem-se integrados nas escolas que
frequentam. No inicio do ano lectivo, sdo desenglalvactividades de acolhimento aos alunos e ritgpec
encarregados de educacdo, com actividades difadacipara os que vao frequentar cada escola pela
primeira vez.

Existe um numero significativo de criancas e jovgue revelam comportamentos civicos pouco
adequados nos espacos escolares. Nos 2° e 3° @xikiem algumas situagdes de perturbacéo ao didvel
saber-estar na sala de aula, devidamente caradasiz intervencionadas numa perspectiva preventiva

No 2° e 3° Ciclos, cada turma elege em Assembkifiudma os seus representantes (delegado e
subdelegado), os quais tém assento nos Conselhbgra® e na Assembleia de Delegados de Turma. A
Assembleia de Turma e a Assembleia de Delegadosérgdos de participagdo civica dos alunos na vida
escolar e o seu funcionamento estad devidamentess@mno Regulamento Interno. Pretende-se que esta

forma de participacao civica se torne cada vez exdensiva aos alunos do 1° Ciclo.

8.2.Estabilidade do pessoal docente e ndo docente

Um dos aspectos que parece ter alguma influéncimsuzesso escolar dos alunos é o elevado
numero de docentes que prestam servigo apenagelurarano neste Agrupamento, em regime de contrato
ou em resultado de outras formas de mobilidadeo @no lectivo seguinte, ndo continuarem colocados
mesma escola. Esta situagéo resulta, por um ladodd abertura de lugares do quadro e, por owrnad
colocacao nas vagas a concurso, deixadas libertas professores do Q.E. que, entretanto, se dpoaemn
ou que, por diversas razbes, se encontram impediditzs legislacdo de leccionar, e ainda devido a
existéncia de um numero significativo de horariosompletos. Em relacdo ao pessoal ndo docente, a

mobilidade resulta do facto de existirem todosrasavarios funcionarios com contrato a termo certo.
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Corpo Docente e N&o Docente -EDUCACAO PRE-ESCOLAR E° CICLO DO ENSINO BASICO

N° de N° de N° de
(o] (o] (o]
PESSOAL N ('jl'gtal Doc. na Dl\(l)cdr?o I;le(le c?igg Doc. sem Doc. N° de Doc.
DOCENTE ed.pré- ; RO funcdes | Coloc. > |Profissionalizadog
Docentes 1° ciclo | Educativos :
esc. lectivas 2 anos
2004/2005 34 2 32 6 3 0 18
2005/2006 31 2 29 5 2 0 18
2006/200 29 2 27 5 1 19 18
PESSOAL
NAO N° Total AAE Tarefeira* | Assalariados**
DOCENTE
2004/2005 4 4 2 10
2005/2006 4 4 11
2006/2007 4 4 1 8

* - Trabalham 4 horas/dia no apoio a alunos com N.E.E.

** . Trabalham 1 ou 2 horas/dia em tarefas de limpezsozmte o nimero de salas em
funcionamento na escola.

Corpo Docente e Ndo Docente - ESCOLA BASICA DO 2° 8 CICLOS

2004/2005 a 2006/2007
Docentes Docentes
PESSOAL | N° Total de Sem Docentes d¢ Colocados Docentes | Doc. Nao
DOCENTE | Docentes | Fungbes A. Educ. >3 Profis. Profis.
Lectivas
2004/2005 28 5 22 20
2005/2006 40 4 25 31
2006/2007 39 1 20 23 16
PESSOAL Ne Servico de Psicologia Servico Ajudante Guarda-
NAO Total e Orientacao Administ AAE. |de nocturno
DOCENTE & ' Cozinha
1 Psicéloga
2004/2005 25 2 1Téc.S .S Social 7 15 0 2
1 Psicélog
2005/2006 26 2 1TécS.S Socal 7 15 0 2
1 Psicélog
2006/2007 28 2 1Téc.S.S.Socil 7 16 0 1

8.3. Estabilidade da populag&o escolar
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Nos ultimos anos, tem-se verificado uma diminuigadaxa de frequéncia, visivel nos quadros | e I
gue a seguir se apresentam, a qual é resultamtanpptado, pela diminuicdo da taxa nacional delickzde
e, por outro, pelas disfungdes na rede escolareadamente as dificuldades de acesso a escola @ede p
inadequacédo da rede de transportes. Encontranstesitiacdo as populacdes de Castelo Viegasyderei
Torres do Mondego e Casal da Misarela que, namtéadsportes adequados para aceder a E.B. 2,3 de
Ceira, frequentam estabelecimentos em Coimbra dlemalagués dado disporem de transportes publicos

directos ou de transportes da rede de ensino privad

8.3.1 Evolugéo da populacéo escolar nos ultimos gr@nos lectivos

QUADRO | — Populacéo escolar no ano lectivo de 20005

. N° de alunos por ano de escolaridade
Estabelecimento de
educacéo e ensino P.Esc Total
100 20| 3°| 4° 5° 69 79 8 o
J.l. de Carvalhosa: 5 - - - - - - - - - 5
J I. de Vendas de Ceira 20 - - - - - - - - - 20
E.B.1 de Almalagués 3115|112 13| - - - - - 71
E.B.1 do Cabouco - 3 2 1 3 - - - - - 9
E.B.1 de Carpinteiros - 1 4 1 2 - - - - - 8
E.B.1 de Castelo Viege - 2 7 1 4 1 - - - - - 14
E.B.1 de Pereiros - 6 9 8 8 - - - - - 31
E.B.1 de Rio de Galinha - 2 3 4 2 - - - - - 11
E.B.1 de S.Frutuoso - - 1 1 2 - - - - - 4
E.B.1 de Torre de Bera - 3191|465 - - - - - 21
E.B.1 de Torres do ) 721111 12| o ) ) ) ) i 39
Mondego
E.B.1 de Vendas de Ceira - 16 | 19| 12| 23| - - - - - 70
E.B.2, 3 de Ceira - - - 40| 42| 46| 47 40 215
Totais 25 | 71| 80| 59| 68 40 42 46 47 40 518
QUADRO Il — Populagéo escolar no ano lectivo de 262006
Estabelecimento de N° de alunos por ano de escolaridade Total
educagdo e ensino  'p Eoel™ 10 [ 20 | 30] 40] 50| 69 79 8  of
J.l. de Carvalhosas 5 - - - - - - - - - 5
J I. de Vendas de Ceira 20 - - - - - - - - - 20
E.B.1 de Almalagués - 13| 30| 17| 12 - - - - - 72
E.B.1 do Cabouco - - 3 1 2 - - - - - 6
E.B.1 de Carpinteiros - 1 1 5 1 - - - - - 8
E.B.1 de Castelo Viegas - 3 2 7 4 - - - - - 16
E.B.1 de Pereiros - 4 6 8 8 - - - - - 26
E.B.1 de Rio de Galinhas - 2 2 5 3 - - - - - 12
E.B.1 de S.Frutuoso - 4 - 1 1 - - - - - 6
E.B.1 de Torre de Bera - 6 3 8 4 - - - - - 21
E.B.1 de Torres do ) 13 | 7 12 8 ) ) ) ) i 40
Mondego
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E.B.1 de Vendas de Ceira - 14| 16| 20| 12 - - - - - 62
E.B.2, 3 de Ceira - - - - - 32| 42| 45| 40, 48 207
Totais 25 60| 70| 84| 55 32 42 4 4 48 501
QUADRO Il — Populacéo escolar no ano lectivo de Z%/2007
Estabelecimento de N° de alunos por ano de escolaridade Total
educacdo e ensino PEscl 10| 201 30| a0] 50| 60 79 & ob
J.l. de Carvalhosas: / / / / / / / / / / /
J I. de Vendas de Ceira 50 - - - - - - - - - 50
E.B.1 de Almalagué - 23115 | 31| 15| - - - - - 84
E.B.1 do Cabouco* / / / / / / / / / / /
E.B.1 de Carpinteiros - 5 1 1 5 - - - - - 12
E.B.1 de Castelo Viegas - 4 4 2 7 - - - - - 17
E.B.1 de Pereiros - 10 8 6 8 - - - - - 32
E.B.1 de Rio de Galinha - - 4 1 4 - - - - - 9
E.B.1 de S. Frutuoso* / / / / / / / / / / /
E.B.1 de Torre de Ber: - 8 6 2 8 - - - - - 24
E.B.1 de Torres do ) 9 14 6 12 ) ) ) i i a1
Mondegc
E.B.1 de Vendas de Ceira - 14| 19| 21| 23 - - - - - 77
E.B.2, 3 de Ceira - - - - - 23| 37 | 37 | 48 | 25 | 170
Totais 50 73| 71| 70| 82 23 37 3V 48 25 516
* Os estabelecimentos assinalados foram encerrados
QUADRO |V- Situacéo de retencéo e abandono escolano lectivo 2004/2005
N° de alunos retidos por ano de escolaridade
Estabele~cimento_de Total de
educagdo e ensino alunos 10| 20| 3°| 4°| 5° 6° 79 8 9
retidos
E.B.1 de Almalagués 4 - - 2 2 - - - - -
E.B.1 do Cabouco 2 - 1 - 1 - - - - -
E.B.1 de Carpinteiros - - - - - - - - - -
E.B.1 de Castelo Viege - - - - - - - - - -
E.B.1 de Pereiros 1 - 1 - - - - - - -
E.B.1 de Rio de Galinha 1 - - 1 - - - - - -
E.B.1 de S.Frutuoso - - - - - - - - - -
E.B.1 de Torre de Bera 1 - 1 - - - - - - -
E.B.1 de Torres do 4 ) 1 3 ) ) ) i i )
Mondegc
E.B.1 de Vendas de Ceira 3 - - 1 2 - - - - -
E.B. 2, 3 de Ceira 19 - - - - 1 3 8 2 5
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QUADRO V- Situagéo de retencdo e abandono escolan@lectivo 2005/2006

N° de alunos retidos por ano de escolaridade
EstabeIe~C|mento_de Total de
educacao e ensino alunos | 1° | 20| 30| 4°| 5°| 6° 79 8¢ of
retidos

E.B.1 de Almalagués 4 - 2 - 2 - - - - -
E.B.1 do Cabouco* / / / / / / / / / /
E.B.1 de Carpinteiros - - - - - - - - -
E.B.1 de Castelo Viegas - - - - - - - - - -
E.B.1 de Pereiros 1 - 1 - - - - - - -
E.B.1 de Rio de Galinhas 2 - 2 - - - - - - -
E.B.1 de S.Frutuoso* / / - - / / / / / /
E.B.1 de Torre de Bera - - - - - - - - - -
E.B.1 de Torres do 1 ) 1 ) ) i ) i i i
Mondego
E.B.1 de Vendas de Ceira - - - - - - - - - -
E.B. 2, 3 de Ceira 11 - - - - - 4 5 - 2

* Os estabelecimentos assinalados foram encerrados

QUADRO VI- Situacéo de retengéo e abandono escolano lectivo 2006/2007

N° de alunos retidos por ano de escolaridade
EstabeIe~C|mento_de Total de
educagdo e ensino alunos | 1° | 20| 3| 4°| 5°| e 79 8 9
retidos

E.B.1 de Almalagués 1 - - - 1 - - - -
E.B.1 de Carpinteiros - - - - - - - - - -
E.B.1 de Castelo Viegas 1 - 1 - - - - - - -
E.B.1 de Pereiros 2 - 1 1 - - - - - -
E.B.1 de Rio de Galinhas - - - - - - - - - -
E.B.1 de Torre de Beri 2 - 2 - - - - - -
E.B.1 de Torres do 1 ) 1 ) ) i ) ) ) i
Mondegc
E.B.1 de Vendas de Ceira 5 - 3 - 2 - - - - -
E.B. 2, 3 de Ceiri 15 - - - - 2 3 5 4
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QUADRO VII - Alunos abrangidos pelo Servico de Apad Social Escolar

2004/2005 a 2006/2007
Grau de ensinc Ano Lectivo Total de alunos Escaldo # Escalao E

2004/2005 62 49 13

1° Ciclo 2005/2006 65 56 9
2006/2007 76 73 3
2004/2005 33 25 8

2° Ciclo 2005/2006 38 33 5
2006/2007 22 18 4
2004/200! 41 35 6

3° Ciclo 2005/2006 45 36 9
2006/2007 42 36 6

QUADRO VIII — Alunos que beneficiaram de medidas daegime educativo especial

NEE de céracter Total de alunos com
Grau de Ano prolongado Outras NEE NEE
ensino Lectivo Sexo | Sexo Total Sexo | Sexo Total Sexo | Sexo Total
Fem | Masc Fem | Masc Femr | Masc
2004/2005 - - - - - - - - -
Ed. Pre- - 1560512006 - 1 1 - - - - 1 1
Escolar
2006/2007 - 1 1 - - - - 1 1
2004/2005 15 24 39 - - - 15 24 39
1° Ciclo 2005/2006 10 15 25 - 5 5 10 20 30
2006/2007 13 14 25 2 2 4 15 16 31
2004/2005 5 10 15 2 2 4 7 12 19
2° Ciclo 2005/2006 3 7 10 1 1 2 8 12
2006/2007 3 6 9 1 - 1 4 6
2004/2005 8 ] 17 - 6 6 8 15 23
3° Ciclo 2005/2006 9 10 19 1 2 3 10 12 22
2006/2007 10 9 19 1 3 4 11 12

8.3.2. Formacgédo de docentes e ndo docentes

O Agrupamento encontra-se integrado no Centro dendgfio Alvaro Silveira com sede no
Agrupamento de Escolas Martim de Freitas estandioselho Executivo representado na respectiva
Comissédo Pedagdgica.

Com base na identificagcdo das necessidades dadaordo pessoal docente e ndo docente, é da
competéncia do 6rgdo de gestdo pedagbgica do Agerga apresentar as propostas de acc¢des de formacéo

ao centro, para serem aprovadas e realizadas, ritoda formacao continua.
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No que concerne ao desenvolvimento profissiongledsoal docente e ndo docente, tem sido feito o
levantamento das necessidades e dos recursos huesientes, o que tem permitido apresentar prapos
de realizacdo de accdes consistentes com a reakdadlar.

Com base nos dados obtidos, verifica-se que tapssoal docente como 0 ndo docente se inscreve
nas accdes externas, ministradas pelo Centro dea€éo ou por outras entidades formadoras, bem como
em acc¢Oes de formacdo internas realizadas na Sedgmipamento, dinamizadas pelos Técnicos dos
Servicos de Psicologia e Orientacdo, pela docevdeAghoios Educativos e pelas entidades com quem foi

estabelecido protocolo, como o Centro de SaldeoNaig Matos.

8.3.3. Seguranca

No que respeita a seguranca das instalacbes escaados seus utilizadores, verifica-se uma
acentuada discrepéancia entre as condicdes exsteatescola sede e as restantes. De facto, enquesgB
2,3 de Ceira tém vindo a ser aplicados equipamenfscedimentos de controlo da seguranca, nakaesco
do 1° ciclo esse controlo é muito deficitario, sbbdo devido a auséncia das condigdes minimasdesigi
para esse efeito.

Nestes estabelecimentos existem planos de emé&géas a sua execucao confronta-se com uma
sequéncia de obstaculos e limitacdes a sua apdicegs como:

— A estrutura fisica dos edificios ndo respeita asnas de seguranca em vigor (por exemplo, as
portas abrem para o interior);

— Nas vias de acesso ndo ha sinais de transito atlexjua

— Nao ha passadeiras, nem as saidas do mencionawim rescolar estdo protegidas por obstaculos
que impecam a saida descontrolada das criancaa pe@Ublica;

— As vedag0Oes dos recintos escolares séo frageiest®o degradadas;

— Os espacgos destinados ao recreio ndo tém as ceadigessarias, tanto no que respeita a sua
estrutura fisica como pelo facto de a ausénciaqigpamentos ludicos propiciar a pratica de
actividades que podem pér em risco a seguranceridagas;

— Em caso de acidente pessoal que exija assistéosjatdlar, o acompanhamento dos alunos esta
limitado aos recursos humanos existentes.

8.3.4. Caracterizagdo dos Pais e Encarregados deugdcao

Em 2007, foi langado, por amostragem, pelo Obséneatle Qualidade, um inquérito aos pais e
encarregados de educacdo. Assim, interpretandadus ebtidos a partir das 84 respostas obtidas,qa?
Ciclo, pode concluir-se que:

- relativamente as habilitagbes académicas, os paiencarregados de educacdo possuem,
maioritariamente, o 6° Ano de Escolaridade (anfigg@\no). No entanto, registam-se, ainda, e porrorde
decrescente, habilitacdes ao nivel do 9° Ano (arBfgAno), do 4° ano de escolaridade (antiga 4%e)ee
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do Ensino Secundario. Finalmente, constata-sermgste universo, ndo ha encarregados de educacdo que
ndo saibam ler nem escrever;

- ao nivel da caracterizacdo socioprofissional, pggs e encarregados de educacdo sédo
maioritariamente Empregados de Comércio e Servigeguem-se, por ordem decrescente, o Pessoal dos

Servigos Pessoais e Domésticos, Empresérios dattiadé Comércio, Quadros Técnicos e Desempregados.

Salienta-se a existéncia de desemprego em 2,4%dkse 17,9% dos pais.

Quanto ao 2° e 3° Ciclos, de um total de 95 reappsbnclui-se que:

- 0s pais e encarregados de educagdo possuemitangiorente, ao nivel das habilitacdes
académicas, o0 4° Ano de Escolaridade (antiga 43e)aseguindo-se, o Ensino Superior e 0 6° Antig(an
2° Ano).

O numero de pais e encarregados de educacaowsmstiperior € mais elevado do que o dos que
possuem formacao de nivel médio.

Por dltimo, h4 a registar a inexisténcia de pa&smfio sabem ler nem escrever. Existem 10 pais e 10
maes que o conseguem fazer sem terem, contudo|etadgpa antiga 42 Classe.

No que diz respeito a caracterizacdo socioprofissigppode concluir-se que os pais e encarregados
de educacédo dos alunos do 2° e 3° Ciclos sdo, imdmmente, Pessoal dos Servigcos Pessoais e
Domeésticos. Seguem por ordem decrescente, Outafssd®es, Empresario da Industria e Comércio,
Reformados, Quadros Técnicos, Empregados do Cameéf®ervicos e Domésticas.

Evidencia-se a existéncia de desemprego em 8,ds%als, bem como 20 % de reformados (9,5 %

de pais e 10,5 % de maes).

8.3.4.1. Participagéo dos Pais e Encarregados deugdcao

De um modo geral, os Encarregados de Educacdosvaéscalas, pelo menos nos finais de cada
periodo, para tomar conhecimento da avaliagcdo asdols seus educandos, mas, na generalidade, o seu
envolvimento no processo educativo, apesar de &harado nos ultimos anos, ainda é reduzido,
caracterizando-se por uma grande passividade. Cenalde criancas e jovens que beneficiam de um
acompanhamento escolar eficaz por parte da fagifida esta longe do desejavel. Esta constatac@&oseev
analisada no seu contexto social, ja que, como dsim@ga caracterizagdo socioprofissional das fagjili
nao é facil conciliar os horéarios de trabalho dais pom os horarios de estudo dos filhos.

A participacdo dos Encarregados de Educacdo nadadaescolas é concretizada, por via da
representacdo, nos 6rgaos de gestdo (Assembleinselfo Pedagogico do Agrupamento) e nos Conselhos
de Turma (2° e 3° ciclos). Contudo, esta partiéipag€ considerada reduzida ao nivel da capacidade de

interven¢do na vida escolar.

9. Principios de actuacéo e valores subjacentes
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A orientacdo educativa das escolas deste Agrupantemtvalorizado a componente socioeducativa
do curriculo, promovendo os valores sociais delitage de oportunidades no acesso a escolaridade e d
sucesso escolar e pessoal, de solidariedade e gpeitee pelo patriménio natural e construido.
Paralelamente, proporcionou-se o desenvolvimentactigidades inovadoras, ludicas e motivadoras, que

permitam trabalhar conteddos e desenvolver comgiaimportantes no ensino basico e no contexto da
cidadania.

Na concretizagéo do Projecto Educativo, e tendfasabhtes os valores sociais referidos, as escolas
tém procurado:

a) A integracdo ea participacdo de todos os membros da comunidadeatda, na dupla
perspectiva de satisfacdo dos objectivos do sisetneativo e da realidade social e cultural em

que a escola se insere;

b) A diversificacdo e flexibilizacdo de solu¢des, mobéto das diferentes opgdes organizativas em
funcéo do grau de desenvolvimento das realidadedaees e do ambiente socioeconomico e
cultural dos alunos;

c¢) A qualidade da escola, capacitada a dar resposasuas necessidades, de forma a
proporcionar/facilitar aos jovens condi¢Bes parpréhder a crescer” com satisfacdo, preparando-

0s para enfrentar os desafios futuros, respeitarpiiriménio natural e construido existente;

d) Um envolvimento de empatia e equidade para todome@mbros da comunidade educativa,
visando a concretizacdo da igualdade de oportuesdad
Integrando o conjunto de valores expresso na naamws projectos das escolas, o curriculo de
valores do agrupamento e atitudes em que se eeflemtitempla a cooperacgéo, a curiosidade, a cgafian
responsabilidade, a autonomia, a solidariedadesp@ri® de estudo e a criatividade. A este conjudgo
valores e atitudes foi atribuida uma ponderaca808é nos critérios de avaliagdo dos alunos do 18,3°

ciclos.

De acordo com aqueles valores, e dando continuidadeabalho desenvolvido em cada uma das
escolas nos Ultimos anos, propde-se este Agrupanmdmtescolas continuar a orientar a sua fungéo
educativa, para os préximos trés anos, de acomcoscseguintes principios:

1. A integragdo, participacdo e responsabilizacdoodest os membros da comunidade educativa na
concretizagéo dos objectivos e metas comuns act@gdpupamento;

2. A diversificacdo e flexibilizacdo de estratégiass@ucdes, no ambito das diferentes opcdes
organizativas, em fungéo das caracteristicas dalagio escolar:

- contrariando os aspectos desfavoraveis de ordeimfamiliar;
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- criando condi¢Oes para atenuar desvantagensuw&@ de aprendizagem, de ordem cognitiva,
cultural ou outras;
A orientacao sistematica da educacéo para valooisis e humanitarios, nomeadamente:
— Respeito pelos Direitos Humanos;
— Respeito pelo patriménio cultural e ambiental;
— Promocgéo da identidade local e nacional,
— Solidariedade e cooperagéo.
A pratica permanente de desenvolvimento de comgefnde autonomia, auto-confianca,
iniciativa, criatividade, organizacédo, responsdaiie e autodisciplina;
A integracdo e promoc¢ao do espirito empreendedquotdiano escolar;
A promocéo do trabalho como dimenséao de realizagé&dorizacdo pessoal;
A promocao do estudo auténomo e da educacgéo penteacemo factores de satisfacdo pessoal, de

valorizacdo profissional e de maior capacidadetigvencdo na sociedade.
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Il. AVALIAR O DESEMPENHO

1. Diagnéstico da Situacdo do Agrupamento, enquantarganizagéo prestadora de um servi¢o publico

de qualidade.

1.1. Ponto de partida para a reformulacéo

Possuindo o Agrupamento um mecanismo de avaliagina (Observatorio de Qualidade),

utilizaram-se os dados para caracterizar os estbentos de educagdo e ensino a fim de percepasna

pontos criticos da organizagdo escolar.

Na tentativa de equacionar os problemas detectado$iecendo os contextos em que ocorrem,

analisaram-se outros documentos de reflexao in{eetetoérios de coordenacao e/ou actividades daasva

estruturas de gestao e coordenacédo pedagoégicas dast reunides de Delegados de Turma, recomesdacde

emanadas da Assembleia de Agrupamento).

Para garantir coeréncia a andlise de toda a infifonalisponivel e fazer o “retrato” do

Agrupamento, definiram-se campos de observacioleecgmnaram-se os factores que melhor podiam

caracterizar as suas préticas (clima e ambienteaéidos, coesdo das equipas de acc¢do educativeagan

de docentes e n&o docentes, projecto educativéaoo pe actividades, participagdo dos pais, refacom

outras instituices ou agentes educativos).

1.2. Linhas de for¢a e pontos criticos identificaxlo

a) Aspectos favoraveis/pontos fortes

Acessibilidade satisfatéria dos alunos as escotdier{da aos tempos médios de percurso
e de espera);

Os alunos sentem a escola como um local agradavel;

Clima emocional adequado;

Nivel satisfatorio das competéncias dos docentes;

Niveis adequados de experiéncia e bons niveisaldigacao profissional dos docentes;
Nivel satisfatério de envolvimento dos alunos ncedeolvimento das actividades
escolares, tendo aumentado globalmente a suaentw;

Diversidade das ofertas educativas face as needssidios alunos (PCA, CEF e PIEF);
Eficacia do investimento feito na construcdo déesctes dos pais com as escolas, tendo
aumentado o conhecimento destes sobre o funcionarmarmescola;

Investimento feito na formacdo de docentes e nacerdes, tendo em conta as

necessidades do Agrupamento;
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Investimento feito nas relagdes com entidades medgemprestadoras de servigcos de
interesse para a consecucéo das finalidades edas;ati

Bom nivel de preocupacdo com a execucao das argmgastratégicas declusdo das
diferengastendo em vista a igualdade de oportunidades elssae@ sucesso escolares;
Eficacia das estratégias de combate ao abandoolaesc

Desenvolvimento da Sociabilidade e Integracéo $ocia

Elevada Taxa de Transic¢do de ciclo, no 1° e na@8s;

Baixa Taxa de Abandono real;

b) Pontos criticos

Fraca qualidade dos espacos e equipamentos déelestamentos de ensino do 1°
Ciclo.
Materiais didacticos insuficientes e desadequadasestabelecimentos de educacéo
pré-escolar e do ensino do 1° Ciclo.
Fracos recursos disponiveis para o desenvolvimdtaxtividades de enriqguecimento
curricular no 1° ciclo.
Fracas condi¢bes para a prestacdo de primeirogrescoos estabelecimentos de
educacao pré-escolar e do ensino do 1° Ciclo.
Falta de condi¢bes de seguranca nos estabelecsnéateducacédo pré-escolar e de
ensino do 1° Ciclo, no que respeita:

As instalagbes e equipamentos;

A seguranca rodoviaria;

A vigilancia e acompanhamento das criangas.
Pouca valoracdo das competéncias transversaisrdouto, com relevo para as de
estudo auténomo enquanto instrumento fundamensapl@ndizagens.
Reduzida percepcao da comunidade educativa quanfmalidades, objectivos e
orientac¢des do projecto educativo.
Posigéo autondémica do Agrupamento em relacdo anégtraicdo central e local;
Relac¢des de cooperacdo com o poder local;

Diminuicio acentuada na taxa de transicédo do 38 €m 2006/07

2. Prioridades Educativas para o Proximo Triénio

Face a esta caracterizacdo, definiram-se as segurdndes finalidades e objectivos da acc¢do do

Agrupamento para os préoximos trés anos:
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A - Area de gestdo e coordenacéo pedagogica

Promover a formacéo escolar como um bem esseneai&dszola como um poélo de culturalizacéo e
de educacdo para a cidadania;

Promover a implementacdo de estratégias paragragéo do espirito empreendedor no quotidiano
escolar;

Contrariar qualquer indicio de abandono da esclddd obrigatéria e de comportamentos
condutores a exclusado social, ac¢cdes coordenaltagrpéessor — interlocutor;

Reforcar a adop¢édo de medidas que visem a prontzdalde da populacdo escolar, dinamizadas
pelo coordenador de educacéo para a saude;

Favorecer a adopcdo de metodologias diferenciaigagdequacado curricular e de aperfeicoamentos
institucionais visando a promocdo do sucesso esamaforme previsto na lei para o caso de alunos
com necessidades educativas especiais;

Promover a formacao de pessoal docente e ndo @poem prioridade para a area das pedagogias
diferenciadas;

Incentivar a autenticidade nas relagcbes pedag@gicéisn de criar um clima de transparéncia em
todo o processo pedagdgico, incluindo a avaliagéo;

Elevar o grau de coesdo interna enquanto factquadkdade do processo educativo:

a) mobilizando, reconhecendo e valorizando todactmes intervenientes;

b) criando condic¢des para:

— a participacao e partilha de experiéncias;
— a cooperacéo de professores de varios ciclos;
— a responsabilidade partilhada entre todos os ieéntes no processo educativo;
— a dinamizacgédo das relacdes interpessoais, valdigzarcomunicacdo e o dialogo entre
todos os intervenientes da comunidade educativa;
c) assegurando a coeréncia entre as finalidad®sajecto Educativo e a sua concretizacédo no ¢ aiidi
escolar, nomeadamente através da consecucao diastssgbjectivos:
Exercer todas as tarefas que lhe forem atribuidatistribuicdo do servico;
Desempenhar a sua actividade, tendo em vista eoneella qualidade do servico que lhe
esta distribuido;
Contribuir para a formacéao, civismo, bem-estargeisnca dos alunos;
Zelar pelo cumprimento das boas maneiras de comsi@&ocial;
Colaborar na manutencdo do equipamento e do adaeitnstalagdes, de acordo com as
suas responsabilidades especificas;
Providenciar o bom atendimento e a informacéo mdp@ela comunidade escolar e outros
utentes dos servicos;
Organizar e manter actualizados todos 0s supodegntentais nos varios servigos do

Agrupamento;
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Actualizar e aprofundar os seus conhecimentos @etémcias profissionais;

Colaborar e participar nas actividades do Plancahde Actividades do Agrupamento;
Participar na identificagdo de situagdes probleraate contribuir para a sua resolugéo;
Contribuir para dignificar, junto da comunidade @wente, a imagem do Agrupamento;

Ser assiduo e pontual

Promover a participacéo dos pais/encarregados ueaedlo na vida escolar atribuindo a familia a sua
guota-partele responsabilidade no sucesso ou insucesso aaigeando;

Criar estruturas pedagdgicas que permitam a coagderdas areas néo disciplinares de Area de Ryoject
e Estudo Acompanhado;

Criar estruturas que permitam a coordenacao dasdactes de enriquecimento curricular.

B — Area de planeamento e execuc&o curriculares

Promocéo do_Sucesspleno do aluno (pessoal, social e escolar):

Desenvolver o dominio da Lingua Portuguesa, comsénfa utilizacdo multifuncional da
leitura e da escrita e nas préticas de expressBalveteractiva em contextos diversificados;
Desenvolver habitos de leitura através da criagdlagbs afectivos e sociais com o acto de ler,
nomeadamente através do Plano Nacional de Leitura
Desenvolver a capacidade de utilizar a matematidaterpretacdo e na compreenséo do real;
Dominar, progressivamente, desde o 1° Ciclo, pednas, uma lingua estrangeira, em termos
da sua utilizacdo funcional e do acesso a informagautilizar outra lingua em situacées do
guotidiano;
Desenvolver o processo mental que conduz a respldedproblemas ou situagdes-problema,
despertando a curiosidade (elemento essencial mteconento) e estimulando a flexibilidade
do pensamento como estratégia que conduz a cidie]
Sistematizar o recurso a avaliagdo formativa vieamda afericéo eficaz de todo o processo de
ensino/aprendizagem;
Proporcionar situagdes que permitam a todos ososlutilizarem elementos basicos das
tecnologias da informacéo;
Desenvolver e incentivar no aluno competénciasaaetonomizem e o responsabilizem na
construcao do seu proprio saber;
Desenvolver competéncias de estudo e/ou de trabaliténomo, enquanto instrumento
transdisciplinar de promocéo do sucesso escola apdendizagem permanente ao longo da
vida;
Proporcionar situacdes que permitam o ensino axpetal das Ciéncias;
Prevenir e colmatar deficiéncias gerais e espesifie e na aprendizagem, através da aplicacéo
de medidas compensatdrias adequadas;

32



Promocéao da_Disciplina/ Atitudes e Valores

Prevenir e ultrapassar eventuais situacdes decipliie.

Desenvolver competéncias de autonomia, autocorfjangiativa, criatividade, organizacgéo,
responsabilidade, autodisciplina, cooperacdo aeladdidade, tendo em vista a formagédo de
atitudes para o exercicio de uma cidadania respehs&mpreendedora;

Desenvolver no aluno a capacidade de assumir greatbs e decisdes de acordo com juizos
de valor que Ihe permitam avaliar os seus actascerssequéncias dos mesmos;

Prevencdo do Abandonascolar

Prevenir e combater situacdes de abandono escolar;

Oferecer percursos curriculares alternativos dec&ghio e Formacao;

Acompanhar os alunos em regime de tutorias;

Promover actividades de desporto regularmente;

Detectar e acompanhar, o mais precocemente pgssiitancOes de dificuldades de
aprendizagem;

Favorecer o desenvolvimento das literacias, degamnante da leitura e da informacéao;
Programar e executar actividades e projectos iwvdsis

C — Area das relagoes institucionais

Manter e alargar o &mbito das parcerias estratgiom entidades locais, regionais e nacionais,
publicas e privadas;

Consolidar os canais de comunicacéo dialogantea@mtarquia e com a Administracdo Regional
de Educagdo do Centro, criando condi¢cbes para acia@do de compromissos que satisfagcam as

necessidades educativas do Agrupamento.

3. Metas para o Triénio 2007/2010

Definiram-se como desejaveis, para cada uma das a@teas identificadas, as metas que a
seguir se apresentam. Os valores constantes dooquelkhtivamente as duas primeiras areas, resultsm
conclusdes do relatério do Observatério de Quatidhld que a 4rea de Planeamento e Execucéo Carricul
diz respeito, os valores que se apresentam s&ultado da analise do sucesso escolar obtido tiosél
guatro anos (conclusées do relatério O.Q.A.) eqréirpdele, de uma projeccao entendida como rat@ave
possivel para os proximos trés anos.

As metas de sucesso indicadas para o biénio 200816 resultam da revisdo feita a este

Projecto Educativo na sequéncia do definido nol&tto Decreto Regulamentar n°2 / 2008.
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Elevar para os niveis (
“Bom” o grau de

envolvimento e coesao de
todos os actores e agentes
educativos — alunos, docen
e adultos nao docentes.

Elevar para os niveis de “Muito Bom” o grau de dwvoento e
coesdo de todos os actores e agentes educatiVosos,adocente

ées adultos ndo docentes.

Planeamento e Execucédo Curriculares

Manter ou elevar as taxas

meédias de sucesso por cicl

Areas

» 1°C 2°C | 3°C
criticas

LP 95% | 93% | 86%
Ing — [ 82% | 859
Fr | [ o0%
Mat 95% | 80%| 759

METAS DE SUCESSO

1° CICLO
LP, MAT.
EM, EXP 1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO
-(Plas. Mus. 9506  100%| 95% 95% 95%
Dram.)
FC, AP, EA

95% como Sucesso Real e 100% de Transicao
2°CICLO/ 3° CICLO

5°ANO | 6°ANO | 7°ANO | 8°ANO| 9° AN
L.P 93% 93% 86% 86% 86%
MAT. 80% 80% 75% 75% 75%
H.G.P/HIST. 83% 80% 83% 80% 80%
GEO. 80% 80% 85%
F.Q. 80% 80% 80%
C.N. 90% 90% 80% 80% 80%
ING. 82% 82% 85% 85% 85%
FRAN 90% 90% 90%
EVT. /E.V. 96% 96% 95% 95% 95%
ART. PLAS 97%
EDU.TEC. 95%
T.IC.. 85% 85% 85%
E.M. 95% 95%
E.F. 100% 100% | 100% | 100% | 100%
F.C.
A.P.
E.A.
EMRC 100% 100% | 100% | 100% | 100%
Meta para o apoio aos alunos com NEE de caracter peanente.
“ Promover a inclusdo educativa e social, o dedgimento integral €
aquisicdo de competéncias em areas especificaalutuzss com NEE,
articulacdo com os diversos intervenientes imptcad
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No respeito pela lei, No respeito pela lei, comprometer e responsabitizantarquia no que
comprometer e se refere a:
responsabilizar a Autarquia hoPleno desenvolvimento das AEC
que se refere a: - Dotagéo do Jardim-de-Infancia e das escolas dacls e
- Preparacgéo e equipamentos e materiais indispensaveis para aggémo o ensino
desenvolvimento das AEC | de qualidade
- Dotag&o do Jardim-de- - Garantia de condigbes de seguranca para o Jardinfédeia e das
Infancia e das escolas do 1P escolas do 1° Ciclo
Ciclo de equipamentos e | . Inaugurag&o do Pavilhdo Gimnodesportivo
materiais indispensaveis pargzdaptacédo da rede de transportes as necessidagepulacdo
a promocéo do ensino de | escolar do agrupamento
qualidade . Acolhimento, por parte da escola sede, das cramgsidentes na

- Garantia de condi¢coes de | Quinta da Portela, quer para o 1° quer para ol2° ce
seguranca para o Jardim-de-

Infancia e das escolas do 1°
Ciclo

- Inicio da Construcéo do

Rela¢des Institucionais

Pavilh&o Gimnodesportivo
- Desenvolver esfor¢os no
sentido de adaptar a rede de
transportes as necessidadés
da populagéo escolar do
agrupamento
- Dar inicio a um trabalho de

preparagdo no que se refer

[¢)

ao acolhimento, por parte da
escola sede, das criangas
residentes na Quinta da

Portela, quer para o 1° quef
para o 2° ceb.

(1) A quantificagcdo das metas nesta area estéfertie condicionada pela mobilidade dos interveagnt
sobretudo no que respeita ao corpo docente.
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4. Indicadores de Medida

Resultados EscolaredAs taxas de Transicdo por ano/ ciclo calculadasuréir das pautas dos resultados

escolares finais do 3° periodo do ano lectivo @nrter

Reducéo das taxas de abandono escolZero por cento( 0%) de abandono no 1° e 2° cielos 3° ciclo

reduzir para dois por cento.

Cumprir as metagropostas no Projecto Educativo, no Projecto Culair de Turma e no Plano Anual de

Actividades.

5.Calendario anual para Avaliacdo de Desempenho d&®ocentes (A.D.D.)

Actualizar este quadro

Apresentacdo de proposta com os objectivos indaigdu Até 30 de Outubro de 2008

Reformulacdo dos Objectivos Individuais Até 20 deéinbro de 2008
Observacéo de trés aulas 1°P 2°P 3°P
12 aula 22 aula | 32 aula

Preenchimento da ficha de autoavaliacdo para atéiby Até 15 de Junho de 2009
avaliacao final

Preenchimento das fichas de avaliagdo pelos avatiad Até 15 de Julho de 2009

Concluir o processo de ADD Até finais de Julho 662

Il “ PROMOVER O SUCESSO, PREVENIR A EXCLUSAQ”

Em consonancia com os principios de Reorganizagi&acGlar no Ensino Béasico, o curriculo
nacional continuara a ser gerido de forma a promoee nossos alunos um desenvolvimento integrado de
capacidades e atitudes que viabilizem a utilizalghoonhecimentos nas diversas situa¢des do d&a a di

Visando desenvolver o espirito empreendedor e premmais e melhores oportunidades para
todos, apoiaremos o desenvolvimento de projecteagndelvidos por alunos que produzam resultados
concretos na comunidade escolar, centrados nosigioa base de autonomia, flexibilidade, inovacao,

mudancga, participacdo e cooperacdo. Orientados fiasa sociais, de investigacdo ou cientifico-

36



tecnoldgicos, tais iniciativas vao de encontro fergam a capacidade para dar respostas eficazewma u
sociedade caracterizada por um ritmo aceleradoutianta e altamente instrumentalizada pela tecralogi

A fim de criar expectativas positivas em relac&@séola e de incentivar o estudo e a disciplina na
sala de aula, serdo atribuidos prémios aos alum®ltenham os melhores resultados a nivel acaolémic
do saber ser e do saber estar. Processo estesgudamentado.

A diferenciacéo, flexibilidade e adequacao na @hgem daurriculumé uma realidade no Ensino
Basico. Estas orientacdes tém sido preocupaciaagistes envolvidos no planeamento e execugédo do
Curriculo neste agrupamento. As estratégias coraiita essa diferenciacdo foram direccionadas a
pequenos grupos de alunos dentro do grupo turnambém ao nivel do grande grupo-turma. No duplo
sentido de promover o sucesso de todos e preveniclasdo, continuardo a ser implementadas turmas d
CEF (Cursos de Educacéo e Formacao), PIEF (Progtaritdegracdo, Educacdo e Formacao) e Curriculos
Alternativos.

A implementacdo da escola a tempo inteiro, noid8,ccomo medida que visa cada vez mais ao
desenvolvimento da crianca e uma resposta sooialivel da componente de apoio a familia, trouxemm
ano lectivo de 2005/2006 o programa de Actividadkeg€nriquecimento Curricular. Este Programa (AEC)
ter4d continuidade em todas as escolas do 1° CicloAgrupamento, serdo mobilizados recursos e
estabelecidas as parcerias necessarias para gsejesinais um polo promotor do sucesso e da &rlus

Acreditando que o Sucesso Educativo do aluno,fgigndo a boa realizacdo, em funcdo da sua natural
motivacdo para o sucesso académico e do deseneoidinequilibrado da sua personalidade, se constroi
desde o inicio da entrada na escola e a partirxdo &as aprendizagens escolares basicas, pretende
projecto de “Promocdo do Sucesso” actuar numa @elisp sobretudo preventiva, identificando
precocemente dificuldades de aprendizagem parasdiepervir pedagogicamente de forma adequada.

As criancas abrangidas por este projecto serddioerdquelas que revelam dificuldades de
aprendizagem n&o sendo portadoras de deficiénigaais, auditivas, motoras ou mentais. Formando um
grupo heterogéneo e, embora ndo conseguindo apneadenotivos diversos, tém uma coisa em comum:
discrepancias (diferencas intra - individuais) @ctpacidade e desempenho.

O objectivo geral do Project®romocédo para o Sucessp”é a implementacdo e consolidacédo de
praticas inovadoras, construtoras de espacos a®@do integral para os alunos e ainda permitiridade
e coeréncia das praticas curriculares das var@asasspertencentes ao Agrupamento. Pretende-se que
processo de aprendizagem, dindmico e activo, evasentido dos interesses e necessidades doatdsce
permitindo assim a sua plena integragdo/inclusdestala e na sociedade, evitando mais a jusante do
percurso educativo, a desvinculacdo a escola eseqoente abandono escolar.
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1. Linhas Gerais de Actuacdo por Area Prioritaria

As orientacdes estratégicas que se seguem constitnga sintese de principios colectivos de

actuacao.

1.1. Area de Gestdo e Coordenacdo Pedagdgica

O Projecto Educativo destina-se a evitar que asangat necessarias ao Agrupamento sejam
impostas de fora e de forma n&o adequada. E uraatgada autonomia do Agrupamento, mas é também
um contrato que compromete e vincula a comunidatlecativa em torno de finalidades comuns,
compromisso que os Professores, gestores e exesufor curriculo, e os Pais, principais gestores da
educacao dos seus filhos, estdo especialmenteignados para assumir.

De forma a reforcar a capacidade das Escolas paweganizarem e decidirem sobre os processos
mais eficazes de concretizar os seus objectivéab@sceram-se como metas atingir niveis elevados d
participacdo, intervencdo e responsabilizacdo destas educativos. Em suma, pede-se a todos que sej
co-responsaveis das decisdes estratégicas a toraas €ais e Professores em particular, que segsm m
activos na sua execucao, isto €, que assumam 9papeéis de agentes da mudanca necessaria.

Nesse sentido, as orientagces seguintes pretendestitagir um contributo para que as pessoas,
mesmo que tenham boas razfes para acreditar quefazgm estd4 bem feito, questionem as suas [Fética

consequentemente adiram a mudanca:

a) Ao nivel dos centros de decisdao mais elevados

Promocdo do desenvolvimento profissional e alargéonede competéncias de todos os
actores:

— elaborando um plano interno de formac¢do que vanaontro das reais necessidades da
Escola e que, portanto, abranja docentes e ndotdsce

— continuando a mobilizar recursos externos capazemdresposta as necessidades do plano
de formacéo (Centros de Formacao Continua e outooseadamente parceiros com quem
o Agrupamento detém relagfes privilegiadas);

— organizando grupos alargados de reflexdo e debtmenos em torno de temas e problemas
concretos, tendo em vista a promocéo do trabalhecernpa. De acordo com a natureza das
situacdes, estas equipas poder-se-ao alargar aaooéntes, sejam eles Pais, Funcionarios
ou Alunos;

Montagem de dispositivos de acompanhamento éagéal continua dos projectos e planos
de accédo da Escola, sob supervisdo dos 6rgaos tntgseque devem estabeleeepyiori,
guais 0s mecanismos de acompanhamento a utilizar;
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Valorizacdo das “boas praticas”, acompanhamrgoiando e reconhecendo o trabalho dos
gue operam as mudancas preconizadas no Projectativau

Divulgacao das “boas praticas”, interna e extermaene

Racionalizacdo dos recursos humanos na &rea dmapesdo docente, valorizando
competéncias e potencialidades, criando condict®a @ exercicio do direito de
participacdo nas decisbes estratégicas da escadan eparticular, nas que lhes dizem

directamente respeito.

b) Ao nivel do funcionamento e organizacdo do Agamgnto em torno dos seus

grandes objectivos

Funcionamento das Estruturas de Orientacdo Eduaativa este nivel, e realcando o trabalho
positivo desenvolvido pelos Professores em prawesso educativo, dever-se-a:

— imprimir a essas estruturas uma dindmica de paatjéio e cooperacdo que favoreca o
exercicio efectivo das suas competéncias em matér@ientacdo, coordenacéo e decisédo
pedagdgicas;

— rentabilizar o tempo destinado as reunides ordisarprocedendo, nomeadamente, a
elaboracéo de uma sintese de informacdes a sebuiida no inicio de cada reunido (ou
antes, quando possivel);

— proceder ao estudo preventivo de casos e a tontadgpada de decisdes colectivamente
reflectidas e congruentes com cada situacao;

— prever, pelo menos uma vez por periodo, momentasgreilise de um tema, um problema
ou uma situacdo que tenha sido identificada comocanstrangimento ou obsticulo a
consecucao das prioridades do Projecto Educatis@oAclusdes dessa analise, dever&o ser
remetidas para o Conselho Pedagogico que encar@inl@ocesso, se for caso disso, para
0s Orgdos de decisdo adequados;

— agendar um ponto na ordem de trabalhos (de prefaréas reunides de final de periodo)
gue permita, nos Conselhos de Disciplina, ConseldoDepartamento e Conselho de

Docentes, um periodo para apresentacdo de cadalerpeode avaliagdo.

Grupo de Educacédo Especial — Estratégias Efectiva articulacdo entre os varios dominios e
estruturas ao nivel da escola que se relacionam com procedimentos de

caracterizacao/classificacdo, programacao, inteAeme avaliagdo referentes aos alunos com NEE
de caracter permanente (participacdo do docenteddeacdo Especial nos conselhos de turma/de
docentes, existéncia de componente horaria, Balla de escola, entre o Director de Turma e os
docentes envolvidos no desenvolvimento do Curridéosonalizado dos alunos que dele irdo

usufruir;
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- Organizacdo de respostas educativas ajustadase@essidades educativas de cada aluno,
mobilizando recursos existentes dentro e fora dal&s

- Organizacéo de apoios pedagdgicos personalizades/arias modalidades, em conformidade com
0 estabelecido nos Programas Educativos Individdas alunos, sendo, sempre que possivel,
prestados por docentes especializados os que wdsaforgo e desenvolvimento de competéncias
especificas;

- Construcdo e implementacdo de curriculos espesifndividuais para os alunos cujos perfis de
funcionalidade obrigam & substituicdo das compé&ério curriculo comum por outras conducentes
a autonomia pessoal e social, centrando-se rendalsimento de actividades de cariz funcional
centradas nos contextos de vida, na comunicac@ogganizacdo do processo de transicdo para a
vida pés-escolar.

- Estabelecimento de parcerias com os Centros algeS#a area de residéncia dos alunos, Norton de
Matos e Santa Clara, no sentido de facilitar eefi@acia aos circuitos de comunicagao que, por
forca da lei, ttm que ser agilizados entre o Agng#o/Conselho Executivo e as entidades de
saude, com vista a avaliagcdo e classificacd@o®s por referéncia a Classificagcdo Internationa
de Funcionalidade, Incapacidade e Saude.

- Elaboracdo de um projecto de colaboragdo enftesaciacédo de Paralisia Cerebral de Coimbra —
Quinta da Conraria e 0o Agrupamento, sendo neleigice® desenvolvimento, por parte daquela
instituicdo, de acc¢des direccionadas para variasios de intervencdo em alunos com Curriculo
especifico individual;

- Estabelecimento de outras parcerias com outtaadles prestadoras de apoios na area terapéutica,
para a qual os recursos da escola ndo estdo adbdipara dar uma resposta especifica.

- Apoio e aconselhamento aos pais/EncarregadosldeaEdo em todos os dominios que se liguem a
problematica dos filhos e a intervencao.

- Sensibilizacdo aos alunos das varias turmas gpaeitacdo e adopcdo de atitudes de entreajuda
para com os colegas “diferentes”, através de iineisa de formacdo, no inicio e ao longo do ano
lectivo, em aulas de Formacdao Civica.

- Realizagdo de actividades pelos alunos com Neleeles Educativas Especiais, para as quais
mostrem competéncias, a nivel de grupo de apoityrdza e da escola, para que possam também
elas ser veiculo de valorizacdo perante os coldgasbém a implicacdo em actividades do Plano

Anual de Actividades dirigidas e/ou da iniciativasdalunos da turma ser&o priorizadas.

- Realizacdo de Accdes de Formacédo destinadasmaur@dade Educativa, relacionadas com areas

especificas de intervencao cuja necessidade sgjafidada.

Funcionamento dos Conselhos de Turma( 2° e 3°s}iditpordenacdo Pedagdgica de ano (1°
Ciclo) — também ao nivel de decisédo dos Conselhos de Tiewnides de Coordenagédo de Ano se

deve dar continuidade ao trabalho realizado, quamfolaneamento integrado do curriculo e quanto
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ao envolvimento dos encarregados de educacdo regs® educativo e, em simultaneo, retomar
alguns aspectos do seu modo de funcionamento, tameste no que diz respeito:

— ao papel do Director de Turma/Professor Titular Tdema, enquanto coordenador do
Projecto Curricular de Turma, de forma a garantimeaessaria concertacdo de actuacdo
pedagogica (nomeadamente quanto & educacao dieslitla observancia das orientacdes
da escola, sobretudo no que respeita a avaliagdapilandizagens;

— a co-responsabilizacdo dos membros do conselhaimeat(pais incluidos) quanto as
decisGes inerentes ao projecto elaborado para matua sua avaliagdo periddica e
consequente reformulagéo;

— auma maior rentabilizacdo do tempo destinado @rides mensais, de forma a permitir o
estudo preventivo de casos e a tomada atempadectdel, colectivamente reflectidas e
congruentes com cada situagéo;

— ao maior rigor no registo das decisdes tomadasaefwudamentacdo, quer ao nivel

processual (Projecto Curricular de Turma) querigel fiormal (actas das reuniées).

Funcionamento das Assembleias de Turma e da Assardel Delegados de Turma

Atendendo a que estes 6rgdos sdo suportes da Bwreatexercicio dos valores de Cidadania,
e, portanto, espacos privilegiados para o envolvime&los alunos no Projecto Educativo do
Agrupamento, é imperioso introduzir esta dinAmias @scolas do 1° Ciclo (pelo menos no 3° e
4° anos de escolaridade). Assim, no sentido dalyiiztr as suas potencialidades e melhorar as
condi¢des do seu funcionamento; pretende-se:

- dinamizar as Assembleias de Turma para a redlizde debates em torno de temas propostos
pelos alunos ou de problemas surgidos na turmarmaudela, passando pelo envolvimento dos
alunos no desenvolvimento do Projecto Educativoek @valiacdo peridédica do Projecto
Curricular da Turma;

- dar maior consisténcia e visibilidade a Assenabli® Delegados — mais tempo de reunido
(uma manha ou uma tarde), abertura das reunidé&sevadores docentes e ndo docentes e

divulgacéo das suas propostas e conclusdes.

Relagéo Escola-Familia

Dando continuidade ao trabalho ja realizado nestepo, e tendo em vista a mobilizacdo de esforcos
conjuntos, deve-se:

— proceder a uma avaliacdo da eficacia da participalg® encarregados de educacdo nos

orgdos em que estdo representados e, a partirldaguemover estratégias de actuacdo

congruentes com as finalidades do Projecto Edwuxativ
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— reforcar as estratégias de envolvimento da famés actividades e tarefas escolares, no
sentido de promover o acompanhamento efectivo ldoss, por parte dos pais, e reforcar a
responsabilizagdo destes no sucesso ou no insuesEsdar.

— promover a oportunidade de (in)formagdo para paenearregados de educacdo em
tematicas/probleméticas relacionadas com a infadnéescéncia (educagdo, sexualidade,

alimentacdo, acompanhamento escolar entre outras).

1.2. Area de Planeamento e Execucéo Curriculares

a) Orientacdes estratégicas para o Planeamento Cdaricu

Tendo em vista o desenvolvimento progressivo eesteio do dominio da Lingua Portuguesa e o
desenvolvimento ajustado da capacidade de utdizdatematica na interpretacdo e compreenséao do real
sera necessario criar condicdes para a execucéstidgégias que permitam ultrapassar os obstaaslos
aprendizagens desejadas e, assim, atingir os rdeet®nsecucdo definidos pelas metas corresposdente
Para tal, propbe-se que, no quadro da flexibilieal@ curriculo e ao nivel da sua estrutura, sejamatas
as seguintes medidas:

Reforgo curricular na disciplina de Lingua Portusgguao 2° Ciclo e, se possivel, no 3° Ciclo.
Reforco curricular na disciplina de Mateméatica Ac€CRIo, com prioridade para o 7° e 8° anos.
Tendo ainda em atengdo as metas definidas parengsds Estrangeiras, torna-se igualmente
aconselhavel estudar a viabilidade de, para estss,aintroduzir medidas equivalentes as

anteriores, com prioridade para a disciplina dééng
b) Orientacdes estratégicas para a Gestdo e Execugdudriculo

Entendendo-se por gestdo do curriculo o modo com@rofessores orientam e organizam
efectivamente o processo de ensino/aprendizagerendas opgdes a tomar ter como base os objectivos
tidos como prioritarios no Projecto Educativo. Artpadai, a concretizacdo do curriculo requer a
flexibilidade que advém da interpretacdo de cadatesto de trabalho (diagndstico da situagéo) e a
consequente tomada de decisdes quer ao nivel degpeento especifico de cada &rea curricular, quer a
nivel do Projecto Curricular de Turma, atendendaege a necessidade de cada aluno e/ou grupo miesalu

Tal flexibilidade deve, no entanto, ser entendidacontexto dos Projectos Curriculares de Escola,
tidos como quadro de referéncia que estabelecemagusmpeténcias essenciais a desenvolver e dgipo
situagcfes de aprendizagem em que todos devemaeuniglade de participar.

Neste sentido, definiram-se como principios oriéotes comuns da pratica pedagogica, 0s
seguintes:

1. Diversificacdo dos contextos de ensino/aprendizagemtabilizando os diferentes meios e

materiaisdisponiveis em cada escola e fora dela.
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10.

11.

12.

Selecgdo de questdes emergentes do quotidiano meitm envolvente desenvolvendo
actividades dirigidas a observacéo e questionamdatoealidade mobilizando saberes.
Organizacdo de actividades de aprendizagem intesmlorente dirigidas a pesquisa,
seleccao, interpretagéo e tratamento da informaxgio,recurso &ontes progressivamente
diversificadas comecando por referéncias bibliogréficas.

Estruturacdo de actividades dgrendizagem cooperativgoermitindo o exercicio de
diferentes métodos de trabalho para a realizac@oedma tarefa e de tarefas diferentes.
Exploracéo intencional de actividades dirigidagjaisicdo progressiva de compatias de
estudo autbnomo, a todas as areas curriculadevidamente explicitado em cada Projecto
Curricular de Turma.

Promocdao de projectos que permitaitagracdo de varias areas do sabgue facilitem o
confronto de pontos de vista ou de diferentes petd@s face a uma situagdo concreta e
gue conduzam progressivamente o alurtondada de posi¢es e de decisGetervindo
individual e colectivamente.

Planificacdo das actividades a realizar fora da@spla sala de aulmtegrando varias
areas curricularesaum mesmo contexto de aprendizagem.

Valorizacdo dapropostas e projectos dos alunasmo forma de incentivar a autonomia, a
responsabilidade, a criatividade, o espirito daativa, a organizacéo e autodisciplina;
Apoio sistematizado ao aluno na descoberta de forajiastadas de organizar as suas
aprendizagens em torno dos seus objectivos profmia®-avaliacdo e planeamentia
auto-aprendizagem).

Integracdo da avaliacdo no curriculo, para quela@ssuma a sua fungéo principal — a de
ajudar os alunos a melhorar os seus desempehhasaliacdo tem de ter um carécter
essencialmente formativo e positiyielo que ndo se pode limitar a determinar o cue o
alunos ndo sabem, mas sim o que ja sdo capazaeseatedvidenciando os aspectos em que
as aprendizagens precisam de ser melhoradpgmis 0s modos de os alunos superarem
suas dificuldades

Utilizagcdo dediferentes instrumentode avaliacdo das aprendizagens, criando situagfes
adequadas a cada contexto (diversificar as sitga@expressao oral e escrita, valorizando
as de interac¢do que permitam avaliar diferentpecss relevantes das aprendizagens e
valorizar percursos personalizados e autonomos).

Promocao daoeréncia e da confianggocial nos resultados da avaliagéo, considerando q
o rigor na aplicacado dos critérios de avaliacadndidfs e a coeréncia entre 0s processos e
os resultados transmitidos séo factores de corfidos alunos e das familias no Projecto

Educativo.
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1.1. Area das relagdes institucionais

Tendo o Agrupamento estabelecido como meta, congisrne responsabilizar a Autarquia e a
Direc¢do Regional de Educacdo do Centro na sdisfdas necessidades das escolas no que legalmente
Ihes esta acometido, compete ao Conselho ExecaivAssembleia de Agrupamento conduzir o dialogo no
sentido da concertacéo de interesses.

Em fase de negociacéo e de clarificacdo, cabe amidade educativa dar parecer e sugestfes para que
processo avance de acordo com as metas definidas.

Continuando a posicionar-se como uma “ escola d=epas”, deve o Agrupamento alargar as suas
relacBes de cooperac¢do com entidades locais eneégiieocacionadas para a formacgéo de jovens, defor
a adequar a formacgéo escolar e vocacional aosxtostde trabalho e, assim, diversificar e consolaa

suas ofertas educativas.

2. Metodologia de Avaliacdo do Projecto Educativo

O Projecto Educativo ndo pode ser entendido comaacumento elaborado apenas para cumprir
uma exigéncia administrativa ou para satisfazer tmmaoria iluminada”, mas antes ser aceite como um
plano de orientagbes em direccdo aos objectivosiuttanca. Assim, a sua avaliacdo deve assumir uma

fungéo essencialmente reguladora da prética eiwongtor isso, uma vertente fundamental dessemla

Ao proceder-se a avaliagdo do Projecto Educative tkr-se em conta o seguinte:

Parametros da avaliacéo

Congruéncia— as prioridades correspondem as necessidadesereai objectivos estdo de acordo
com as prioridades?

— Eficiéncia — os instrumentos e 0s processos Sdo 0s mais absgua

— Eficacia— os meios produzem os efeitos desejados?

— Conformidade — foram respeitadas as orientagfes?

Objectos da avaliacéo
Relevancia das prioridades
Nivel de coeséo e coeréncia internas
Grau de execucéo das acc¢des programadas
Impacto das acc¢des na organizacdo do Agrupamento

Nivel de consecucdo dos objectivos e metas

Como e quando avaliar

1- Funcdo reguladora da avaliacdo
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Acompanhamento do Projecto Educativo pela Assemluei Agrupamento, no ambito das suas
competéncias (balanco trimestral).

Avaliacdo da eficacia e eficiéncia das accdes progdas pelos seus responsaveis directos
(professores, encarregados de educacdo, resparaesiocentes, alunos).

Avaliagéo trimestral das varias componentes opanais pelo Conselho Pedagdgico (identificagédo

dos elementos facilitadores e dos constrangimergt@mular e ajustar).

2- Avaliacdo dos resultados

— Determinagéo dos niveis intermédios de consecugsioliiectivos e sua situacdo em relagédo as metas
definidas (Relatério do balanemual/reformulacdo do PE — Conselho Pedagdgico)

— No final do triénio — confronto dos resultados finais com as metagidak. Relatorio de
conclusdes e redefinicdo de prioridades (Conse#fitagbgico). Analise e aprovacao do relatoério final

(Assembleia do Agrupamento).

Recolha de dados

No ambito das suas funcgdes, cabe ao Observatéripudédade recolher os dados necessarios a
avaliacdo, quer pela aplicacdo dos dispositivamngaiados e de outros a adequar aos contextospejaer
organizacdo de outra informacéo relevante, disgbratravés de outros meios (questionarios e ldtas
verificagdo, relatérios de actividades, registosvtiacao, etc.). Nos relatorios de actividadedpyem-se o
de acompanhamento do Plano Anual de Actividade&gilopamento e os de Coordenagdo Pedagogica. No
final do triénio, com a colaboragdo dos element®®, uma equipa de avaliacdo do PE fara uma r@eolh

tratamento de dados tendo em vista especificanaesnaliacéo.

O presente Projecto Educativo foi aprovado pela Assnbleia de Agrupamento, reunida na
Escola Sede, em 10 de Outubro de 2008, nos termaslegislacdo em vigor.
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